NGO KRAJINA
Projekat finansira : Vlada Holandije / CARE International

TURISTICKI RAZVOJ U DOLINI DRINE
(TRDD)

1) Kreiranje turisticke institucionalno/organizacione strukture u dolini Drine
2) Izgradnja kapaciteta turisti¢ke institucionalne/organitacione strukture u dolini Drine.

OSNOVA

U partnerstvu sa opStinama u BiH: Srebrenica, Bratunac, ViSegrad i Rudo, i opstinama u SCG:
Ljubovija, Bajina Basta, UZice i Priboj, CARE BH/C je implementirao program koji ¢e organizovati
ove opstine kao jedan turisticki region i uvesti brojne projekte vezane za turisticki razvoj koji ¢e biti
izgradeni na Sansama i potencijalima zajednicki identifikovani od strane osam opstina ukljucenih u
proces lokalnih konsultacija. Ove konsultacije su ve¢ identifikovale nedostatke u strukturnoj
organizaciji turistickog regiona u dolini rijeke Drine. Sledec¢e karakteristike programa ce biti
izgradnja institucionalno organizacione strukture sa lokalnim vlasniStvom kroz transfer znanja,
profesionalnu podrSku i koriste¢i metodologije koje je CARE wuveo tokom implementacije
prethodnih projekata. Jednom kad turisticki region bude strukturalno razvijen i sa izgradenim
kapacitetima, projekat ¢e nastaviti sa stvaranjem kvalitetnog turistickog proizvoda koji c¢e
zajednicki predstavljati svaku od 8 opstina uklju¢enih u TRDD i bi¢e medunarodno promovisan.
Zadnja faza razvoja projekta ¢e ujkljuciti podrsku grantovima za opStine i stvaranje radnih mjesta
vezanih za turizam.

Cilj projekta:

Pomoc¢ u ekonomskoj regeneraciji doline Drine (i opStina u njoj) razvijajuci i promovisuci odrzivu i
kvalitetnu posjetilacku industriju u regionu.

Specifi¢ni ciljevi:
1. Izgradnja institucionalno/organizacione strukture odgovorne za razvoj turisticke industrije u
regiji doline Drine (ovi ToR se odnose samo na ovaj cilj).
2. Analiza potencijala za, i aktiviranje, prekograni¢ne kooperacije izmedu 8 opStina
3. Stimulisanje i potsticanje aktivnosti vezanih za turizam i dalja zajednic¢ka povecanja koristi
od turizma.

Opis zadatka

U nastojanju da se postigne glavni cilj projekta neophodno je osigurati zajednicke i visoko
organizovane napore od strane svih 8 opstina (i drugih koje se mogu prkljuciti) u stvaranju
zajednickog turistiCkog proizvoda. Ovo podrazumjeva zajedni¢ko planiranje i napore za razvoj. Za
projekat kao $to je ovaj, prirodno je da se susreCemo sa stotinama stejkholdera , od kojih su
najvazniji opstine ali 1 preduzeca, ribolovne, lovne, ekoloSke i mnoge druge socijalne grupe. Dakle
to osigurava njihovo stalno ucesée i donosenje odluka, u ocigledno vise nego jednoj sinergizovanoj
organizacionoj formi.



Kreiranje turisticke institucionalno/organizacione strukture u dolini Drine

e Provesti istrazivanje, prikupiti podatke, analizirati zakonske i operativne zahtjeve
neophodne za stavaranje turisticke institucionalne strukture u doline Drine ukljucujuéi
opstine turisticke organizacije, povezana preduzeca, lovne, ribolovne, kulturne i sportske
asocijacije.

e Pripremiti, prezentovati i promovisati detaljan plan ,, Razvoj doline Drine (RDD) - izgradnja
institucionalne strukture®, i kako ¢e taj razvoj biti implementiran tokom perioda
implementacije projekta (1god.). Plan treba da ponudi definisanu RDD strukture,
ukljucujuéi njihove identitete, lokaciju i zakonski status u saglasnosti sa zakonskim
zahtjevima BiH i SCG. Reba da bude odobren od strane Turisticke akcione grupe (TAG) i
CARE BHCSM-a.

e Definisanje vizije, misije i biznis plana koji ¢e biti odobren od strane Turisticke akcione
grupe (TAG) 1 CARE BHCSM-a.

e Vodenje, supervizija i nadgledanje instuticionalno/strukturnog razvoja.

e Ucesc¢e u stvaranju, i stvaranje kada to zahtjeva CARE-ov odbor za grantove i kriterija
razvojnih procesa.

e Mjesecni izvjestaji 1 zavrsni izvjestaj ( na engleskom i lokalnom jeziku) sa
kopijama/dokazima svih produkata isporuc¢enih CARE-u I opsStinama.

2. Izgradnja kapaciteta turistiCke institucionalne/organitacione strukture u dolini Drine.

e Sprovesti istrazivanje, intervjue I identifikovati nedostatke koji ¢e biti otklonjeni u
nastojanju da se dobije jak ljudski i drugi kapacitet potencijala izgraden na nivou na kom ¢e
struktura biti omogucena da funkcionise u saglasnosti sa profesionalnim standardima
kvaliteta performansi.

e Stvaranje i prezentovanje jednogodiSnjeg ,, Plana izgradnje institucionalnih kapaciteta® sa
specificnim planovima koji ukljuc¢uju hardver/softver, logistiku i operativne standarde koje
treba ispuniti. Plan treba biti odobren od strane Turisticke akcione grupe (TAG) i CARE
BHCSM-a.

e Stvaranje i prezentovanje detaljnog ,,Plana razvoja ljudskih resursa® koji ¢e specificirati
vrstu i broj razvoja profesionalnih vjestina ukljucuju¢i da se obzbijedi zahtjevana literatura.
Plan treba biti odobren od strane Turisticke akcione grupe (TAG) i CARE BHCSM-a.

e [zraditi zavr$ni dokument (na engleskom i lokalnom jeziku) sa kopijama/dokazima svih
produkata isporucenih partnerima.

Ciljevi konsultantskog ugovora i ocekivani rezultati

Ciljevi konsultantskog ugovora da osiguraju da svih 8 opstina zajedno sa drugim grupama vezanim
za turizam (preduzeca, lovne, ribolovne, ekoloske, sportske, kulturne asocijacije i td.), pristupe
razvoju turizma u dolini Drini na organizovan i jedinstven nacin sa definisanim planovima razvoja i
zajednickim strateSkim pristupima.



Sveukupni Ciljevi su:

1. Stvaranje turisticko/institucionalne strukture u dolini Drine.
2. Stvaranje plana izgradnje kapaciteta turisticko/institucionalne strukture u dolini
Drine.

Konsultant mora razviti kooperativan pristup i osigurati know-how prenos.

Konsultant treba objasniti u svojoj ponudi nacin na koji ¢e razviti ovaj kooperativan pristup i
prenos know-how (znanje-iskustvo).

Konsultant ¢e zajedno sa SEDP timom nadgledati projekat, a SEDP strucnjaci ¢e obezbijediti
mentorstvo i1 savjetovanje konsultantu da bi se uvecao kvalitet i profesionalizam u radu
konsultanta. Od konsultanta se o¢ekuje da bude aktivan uc¢esnik u ovom procesu.

Posebni Ciljevi
Glavni cilj konsultanta je:

- da obezbijedi da partneri prime visok kvalitet usluga u stvaranju
institucionalno/organizacione strukture i izgradnje njenih kapaciteta, i produkata
vezanih za sve tacke opisane u ,, Opisu zadatka® iznad, u nastojanju da se postignu
sveukupni ciljevi.

Rezultati koje treba posti¢i konsultant

Konsultant treba postici slijedece rezultate:

1. proizvest detaljan plan ,, Razvoj doline Drine (RDD) - izgradnja institucionalne strukture*
odobren od strane opstina i TRDD tima.

2. proizvesti institucionalnu/strukturnu misiju, viziju i biznis plan odobren od TAG i CARE
BHCSM-a.

3. stvaranje jednogodisnjeg ,,Plana izgradnje institucionalnih kapaciteta™ za RDD instituciju
odobren od strane TAG i TRDD tima.

4. Javna svijest o svim aktivnostima opisanim u projektnom zadatku

5. Osigurati da dogovorene akcije i izvjeStaji budu u saglasnosti sa planovima dinamike i
dostavljeni u okviru dogovorenog vremena.

6. Dobra saradnja sa partnerima i TRDD timom.

Pretpostavke koje uslovljavaju projektne intervencije

Pretpostavka je da ¢e partneri i ostali nosioci razvoja dostavljati relevantne informacije i potpuno
ucestvovati u prikupljanju podataka, radionicama, analiziranju i sli¢no, sve u svrhu dostizanja
ciljeva.



Produkti

Konsultant ¢e obezbjediti instrumente koji ¢e biti neophodni partnerima da pravilno upravljaju
stavkama navedenim u projektnom zadatku. .

Ovi instrumenti mogu ukljuciti informacione menadzment sisteme (koriStenje kompjutera, exel
fajlove, veb sajtove), procedure, pravilnike i sli¢no.

Konsultant ¢e opisati u svojoj ponudi produkte koji ¢e biti isporuceni partnerima. Kopije svih
produkata ¢e biti dostavljene CARE BHCSM. Svi dokumenti, produkti i korespodencije podnosene
CARE BHCSM moraju da budu na engleskom jeziku, a produkti za date opstine trebaju da budu na
lokalnom jeziku.
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